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Model zale no ci mi dzy warto ciami a JCB uwzgl dniaj cy  zmienne po rednicz ce
ród o: opracowanie w asne.

Kolejnym rezultatem uzyskanym na podstawie eksploracji danych jest wy-
st powanie efektu mediacji. Wyst puje on w odniesieniu do dwóch warto ci 
– umacniania siebie i przekraczania siebie, które wp ywaj  na przekszta canie 
pracy za po rednictwem poczucia sensu pracy. O ile ta druga ze wskazanych 
warto ci nie oddzia uje na JCB bezpo rednio, o tyle w omawianej relacji gene-
ruje efekt mediacji. Uzyskany efekt pozwala na sformu owanie nast puj cego 
wniosku: je li pracownicy ceni  warto ci umacniania i przekraczania siebie, 
wzrasta ich poczucie sensu pracy – ocena pracy jako znacz cej, a to przek a-
da si  na jej modyfikowanie. Analiza struktury danych ujawni a jeszcze dwie 
ciekawe zale no ci mi dzy badanymi zmiennymi: zarówno JCB, jak i poczucie 
sensu pracy oddzia uj  na zaanga owanie w prac . W tym przypadku mówimy 
o wa nym efekcie, jaki p ynie z przekszta cania pracy, który mo na traktowa  
jako zmienn  po rednicz c  i prowadz c  do wa nych w wymiarze organizacji 
efektów behawioralnych. 

Ostatnim elementem analizy by o stworzenie szczegó owych modeli pozwa-
laj cych na okre lenie zwi zków poszczególnych grup warto ci ze wszystkimi 
badanymi wymiarami JCB. Uwzgl dniono tak e poczucie sensu pracy oraz 
zaanga owanie w prac . Na podstawie rezultatów mo na stwierdzi , e war-
to ci , która oddzia uje na wszystkie wymiary JCB, jest umacnianie siebie, 
co pozwala przyj  hipotez  H3 w a nie w odniesieniu do wymienionej warto ci. 
Oznacza to, e pracownicy, którzy ceni  grup  warto ci zorientowanych na sie-
bie, dokonuj  zmian w zakresie zasobów i wymaga  we wszystkich badanych 
przejawach przekszta cania pracy. Z kolei otwarto  na zmiany czy si  istot-
nie ze zwi kszaniem zasobów strukturalnych oraz zwi kszaniem wymaga .


